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1. OBIIUE NMOJIOKEHUSA

Hacrosee IlonmoskeHne o cucreMe HAacCTaBHUYECTBA IMEJArOrMUECKUX pPaOOTHHKOB
MyHUIIMTIATBFHOTO aBTOHOMHOTO JOIIKOJIBHOTO 00pa30BaTeNbHOrO yupexaeHus «JleTckuit
can Ne 14» ropoackoro okpyra rtopoa Crepnutamak Pecny6nuku bamkoproctan
ompenenseT 1enu, 3a1aui, GopMbl U TOPSIOK OCYIISCTBICHUS HAacTaBHUYECTBa (Janee —
[Tonoxenue). Pa3zpaboTaHo B COOTBETCTBMM C HOPMATHBHOW MpaBoBOW 0a3o0if B cdepe
00pa30BaHUs 1 HACTABHUYECTBA, HA OCHOBAHUHU CJICTYIOIINX HOPMATUBHBIX aKTOB:

— Pacnopsoxenust [IpaButensctBa Poccuiickoit denepanuu ot 29 Hos6ps 2014
roga Ne 2403-P «O6 ytBepxkaeHun OCHOB TOCYJAapCTBEHHON MOJIOJEKHON IOTUTUKH
Poccuiickoit @eneparuu Ha iepuo 10 2025 rogay;

— Vka3za IIpesugenra PO ot 7 mag 2018 roga Ne 204 «O HaUMOHAIBHBIX UETAX U
CTpaTernueckux 3agadax passutus Poccuiickoit ®enepanuu Hanepuoa 10 2024 rogay;

- Pacniopskenust MunucrepctBa npocsenienus Poccuiickoit @eaepanuu ot 25
nexkadbpss 2019 roma Ne P-145 «O6 ytBepxknenun wmetononorun (LlemeBoit mopenn)
HAaCTaBHUYECTBA OOYYAIOMIMXCS I OpraHU3alluid, OCYIIECTBIISIIONIMX OOpa30BaTEIbHYIO
JESTENBHOCTh M0 00IIe00pa30BaTeIbHBIM, JOTOJHUTEIBHBIM 00111€00pa30BaTEIbHBIM U
mporpamMmaM cpefHero npodeccCuoHaIbHOr0 00pa3oBaHUs, B TOM YHUCJIE C IMPUMEHEHUEM
JYUIIUX MPAKTUK OOMEHA OTBITOM MEXITY 00yYarOIIMMHUCS;

— [Tacnopra HarmoHansHOTO NMpoekTa «O0pazoBanue» (yTB.mpe3uanymom Cosera
ipu [Ipesunente PO o crpaTernyeckoMy pa3BUTHIO M HAIMOHAJIBHBIM IPOEKTaM, IPOTOKOJI
o1 24.12.2018 Ne 16);

- Meroanueckux peKOMEHJAIMi MO BHEIPEHUI0  METOJOJIOTHHU  (IIeJIeBOM
MOJICNIM)  HACTaBHWYECTBA  OOy4YarOMIMXCA  JUIsl  OpraHu3aliii,  OCYIIECTBIISIONINX
o0pa3oBaTenbHYI0 JeTEILHOCTD 1o 0011e00pa3oBaTeNbHbIM, JOTIOJIHUTEIbHBIM
00111e00pa3oBaTeNbHBIM U IPOTPaMMaM CPEIHETO MPOQPECCHOHATLHOTO 00pa30BaHus, B TOM
YHCJIEe C MPUMEHEHUEM JTYUIITNX MPAKTUK 0OMEHa OMBITOM MEXY 00yUYaroIIUMHUCS;

— Metoauyueckux peKoOMEHJAlMi JiJii  00pa30BaTENIbHBIX OpraHu3aluii 1o
peanu3aluy CUCTeMbI (11€JIeBOM MOJIeNIN) HaCTaBHUYECTBANEJarornueCKuX paOOTHUKOB.

Ilens  BHeApeHUs  HACTAaBHMYECTBA:  PACKPBITUE  JIMYHOCTHOTO, a  TaKXke
po¢heCCUOHAIBHOTO TOTEHIIMAalla HACTaBHUKA W HACTAaBJISIEMOI0, MyTeM CO3/IaHMs yCJIOBUI
st dopmupoBaHus A(PGHEKTUBHONW CHUCTEMBI  COMPOBOXKACHUS, CaMOOMPEACIICHUS U
MpoECCUOHAILHON ~ OpPUEHTAIlMM BCEX YYAaCTHUKOB OO0pa30BATEIBHOU JEATEIHHOCTH,
MeJJarOri4ecKuX pabOTHUKOB (Jajiee — MeJarory) pa3HblX YpOBHEH 00pa30BaHMs U MOJIOABIX
crierimanuctoB MAJIOY «Jlerckuii caa Ne 14y r.Crepiutamak Pb.

3anauu BHeApeHus LleneBoit MoieI HaCTaBHUYECTBA:

— dbopmupoBaHre OTKPHITOrO M 3(PGEeKTUBHOTO COOOIIECTBA HACTABHUKOB H
HACTaBJISIEMBIX BOKPYT 0O0pa3oBaTEebHOM OpraHu3aldu, CIOCOOHOTO Ha KOMIUIEKCHYIO
MOACPKKY U TIOBBIIICHUE KaueCcTBA 00pa30BaHUsI B MyHUIIUNTAIUTETE;

— BBIIBJIEHUE WM PACHpPOCTpaHEHUE  JIy4lIMX MporpaMM W MOPAKTUK
HAaCTaBHUYECTBA,

- CO37IaHUE TICUXOJOTUYECKA KOM(POPTHON Cpenmbl ISl PA3BUTHUS W TOBBIIICHHUS
KBATM(UKAIIMA  TIEAAroroB, YBEJIWYEHWE YWCIA  3aKpPENUBIIMXCS B mpodeccuu
MeJarOrM4YeCKUX KaJIpoB;

- NOATOTOBKA HACTaBISIEMOTO K CaMOCTOSITEJIbHOM, OCO3HAHHOW W COLIMAIBHO
IPOJYKTUBHOM JAEATEILHOCTA B COBPEMEHHOM MHUPE;



- pPacKpbITUE JUYHOCTHOTO, TBOPYECKOrO, MPOPECCHOHATBHOIO TMOTEHIHANA
HACTaBHUKAa W HACTABIIEMOTO Yepe3 peanu3alfio WHAMBHIYaIbHON 00pa3oBaTeIbHON
TPACKTOPHH.

Crpyxkrypa LleneBoit Moienn HaCTaBHUYECTBA BKIIFOYAET:

- HOpMaTHUBHOE oOecrnieueHune BHeapenus LleneBoit Moen HaCTaBHUYECTBA,

— (UHAHCOBO-DKOHOMHUYECKHE  yCJIOBHS  BHeApeHws  llemeBoit  mopenwm
HAaCTaBHUYECTBA,

- (opMbI HACTaBHUYECTBA B 00pa30BATEIbHBIX OPraHU3AIHIX;

- MexaHu3M peanuzanuu lleneBoil Momenu HacTaBHUYECTBA B 00pa30BaTEIbHBIX
OpraHu3alusIX;

- CTpPYKTypa ymnpaBiieHHs lleneBoil MOJEIbI0 HACTABHUYECTBA IE€JArOTUYECKUX
pabOTHUKOB M 00yUaroInXxcsi B 00pa30BaTEIbHBIX OpraHU3ausX;

- colepKaHME M TEXHOJIOTMM HACTaBHUYECTBa, peanuzyeMble B  LleneBoit
MOJIEIIN;

- MOHHUTOPHUHI U OLIEHKA Pe3YyJIbTaTOB peaIn3allii IPOrpaMM HACTABHUYECTBA.

B Ilo0eHNN UCTIONB3YIOTCS CIEAYOIINE TOHITHS:

Hacmaghuk — y4acTHHK IIPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, UMEIOLIUI YCIEIIHBINA ONBIT B
JOCTUKEHUM KU3HEHHOIO, JINYHOCTHOTO MW MNPO(ECCHOHANIBHOIO pe3yibTara, TOTOBBIM U
KOMIIETECHTHBIN MOJEIUTHCS ONBITOM M HaBbIKAMHU, HEOOXOJUMBIMU JJIsi CTUMYJISILIUU U
MO/IJIEP>KKHU ITPOLIECCOB CAMOPEANM3ALMU U CAMOCOBEPLIEHCTBOBAHMUS HACTABIIIEMOTO.

Hacmaensemvili — y4acTHMK CHCTEMbl HACTaBHUYECTBA, KOTOPBIA  uepes
B3aUMOJICCTBME C HACTAaBHUKOM U MPU €ro MOMOIIM U MOJAEPKKE MPUOOpETaeT HOBBIN
OMbIT, Pa3BUBAET HEOOXOJMMBIE HABBIKM M KOMIIETEHIMH, JOOMBAETCA MPEIACKA3yEeMbIX
pe3yiabTaToOB, MPEOAOJEBasi TEM CaMbIM CBOM Npo(ecCHOHAIbHbIE U JIMYHOCTHBIE

3aTpyIHEHHS.
Kypamop — cotpynHuK 00pa3oBaTelbHOM OpraHu3allid, YUYPEKICHUS U3 4ucia ee
COIMAJIBHBIX TApPTHEPOB (Ipyrue oOpa3oBaTeNbHBIC YUYPESKICHUS — IIKOJIBI, BY3HI,

KOJUICIKU; YUPEKIEHUS KYJIbTypbl M CHOPTA, JOMOJIHUTEIBHOTO MPOQPECCHOHATBHOTO
oOpa3oBaHMs, TPEANPUATAS W JIp.), KOTOPBI  OTBEYaeT 3a  peau3aIuio
MePCOHATM3UPOBAHHBIX(01) mporpaMM(bl) HACTABHUYECTBA.

Koopounamop (onepamop) eneopenus Illenesoii modenu — CIEIUATUCT OpraHa
WCIIOJTHUTEIIbHON BJIACTH MYHHUIIUITAILHOTO 00pa30BaHMsI, OCYIIECTBIISIIOIIETO YIIPaBICHUE B
chepe oOpa3zoBaHuMs.

Memoouueckoe 0b6veduHeHue/cosem HaACMaBHUKO8 00PA308AMENbHOU OP2AHU3AYUU —
00111ecCTBEHHBIN TMPOo(ECCHOHANBHBIN OpraH, OOBEIUHSAIONIMNA Ha JOOPOBOJBLHONW OCHOBE
MeJJaroroB-HACTABHUKOB ~ 00pa30BaTEeIbHONM  OpraHW3allid B IEJAX  OCYIICCTBICHUS
OTEPAaTUBHOTO PYKOBOJACTBA METOIWYECKON (HAYYHO-METOINYCCKON) NESITCIBHOCTHIO 10
peanu3aly MePCOHATU3UPOBAHHBIX MPOTPAMM HACTAaBHUYECTBA.

Llenesas moodenv Hacmaenuuecmea — CUCTEMa YCIOBHUM, PEeCypcoB U IIPOIIECCOB,
HEOOXOAWMBIX JUIA pean3alid  NPOrpaMM HACTaBHUYECTBA B  00pa30BaTEIbHBIX
OpraHu3aINsIX.

Cpok peanuzanuu lleneBoit Mmogenu HactaBHuuectBa B MAJIOVY «/lerckuii cam No
14» r.Crepauramak Pb 2023-2024 rr.



1. HOPMATHUBHOE OBECIHEYEHMUE IEJEBOK MOJIEJIH
HACTABHUYECTBA B MAJIOY (JIETCKHM CAJl Ne 14» T.CTEPJIUTAMAK PB

[Ipouecc nacraBauuectBa B MAJIOY «Jlerckuii cag Ne 14» r.Crepiuramak Pb
peryiaupyercs CIeAyOIMMH HOPMAaTUBHBIMU JOKYMEHTaMH: PACIOPSAUTEIBHBIM aKTOM
oOpa3oBaTenpHONl OpraHu3auMd o BHeApeHun LleneBold MoJend HAaCTaBHUYECTBA,
MMCbMEHHBIM COIJJaCUEM HACTaBHUKA MW HACTABISIEMONO HAa Yy4YacTHE B NPOrpaMme
HAaCTaBHUYECTBA; JIONOJIHUTEIBHBIM COIJIAIIEHHEM K TPYAOBOMY JOTOBOPY HACTAaBHHKA;
npukazoM «OO0 YTBEpXKIECHUU IOJIOKEHHUS O CUCTEME HACTaBHUYECTBA IM€AarOrMUYECKHX
pabOTHUKOB B 00pa30BaTeiIbHONW OpraHu3aluny; MpUKazoM(aMu) O 3aKperyieHUH
HAaCTaBHUUYECKUX Hap/TPyII C MUCbMEHHOTO COIIACUs UX YYACTHUKOB.

PacniopsimuTenbHblil akT 0Opa3oBaTenbHOW oOpraHu3anuu o BHeapeHuH lleneBoii
MOJICJIA HACTaBHUYECTBA HA YPOBHE OpPraHU3aliu, BKIIOYAOIIUII:

- OCHOBaHMS 11  BHeapeHus lleneBoil  Mojaenu  HacTaBHUYECTBA B
00pa3oBaTeNbHON OpraHU3aluu;

- cpoku BHeApeHus lleneBoll Mojenu HacTaBHUYECTBA B 00pa30BaTEIbHOMN
OpraHu3alNy;

- Ha3HAYEHUE OTBETCTBEHHBIX 3a BHEJApEHWE M peanuzaunuro LleneBoir monenu
HAaCTaBHMYECTBA B  00pa30BaTEIbHOW OpraHM3ali €  OINUCAaHUEM OO0S3aHHOCTEU
(pyxoBouTENb OpraHu3anuu, kypatop, MO);

— CPOKH MPOBEJICHUS MOHUTOPUHTA 3((HEKTUBHOCTH POrPAMM HACTABHUYECTBA;

- IUIAHUpYEMBIE pe3yJbTaThl BHenpeHus LleneBoil mMonenu HacTaBHUYECTBA B
o0pa3oBaTeIbHON OpraHU3alliH.

[TuceMeHHOE coriacue HacTaBHUKA Ha pabOTy HACTaBHUKOM.

[InceMeHHOE corjacue HacTaBIsIEMOTO.

JIOTIOJTHUTENBHOE COTJAIlEHUE K TPYyAOBOMY JIOTOBOPY HAacTaBHUKAa WJIM WHOHN
BApPUAHT, NPElyCMaTPUBAIOIIUI JT0OIJIaTy HACTABHUKY.

2.6 Ilpukaz o0 yrBepxkaeHuu «llonoxenuss o CucremMe HacTaBHUYECTBA
MEJarorn4eckux pabOTHUKOB M OOydarommxcs B 00pa30BaTeNbHOW OpraHuzanuu» (c
npunoxenusMu: Ilonoxenne o Cucteme HACTABHMYECTBA MEIarorMyeckux pabOTHUKOB B
oOpazoBarenbHOll opranu3auuu, [lman wmeponpustuil (JOpokHas KapTa) BHEIPEHUS
CucteMbl HACTABHUYECTBA MEJArOTHYECKUX pAOOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHONM OpraHU3alliHN ).

2.7. ITpuka3(bl) 0 3aKpeIICHUH HACTABHUYECKUX MAP/TPYII € MUCbMEHHOTO COrJIacHsl
MX YYaCTHUKOB Ha BO3JIOXKEHHE HA HUX JOMOJHUTEIBHBIX OOS3aHHOCTEW, CBSI3AHHBIX C
HAaCTaBHUYECKOU JESATEIBHOCTHIO.

I1l. ®PUHAHCOBO-9KOHOMHWYECKHUE YCJIOBUA BHEIAPEHUSA
NEJEBOM MOJEJIM HACTABHUYECTBA

CrumynupoBanue peanuzanuu lLleneBoil MoOJenu HACTaBHUYECTBA  SABJISIETCSA
WHCTPYMEHTOM MOTHBAIIMH M BBIMOJTHSIET TPH (PYHKIIUA — YIKOHOMHYECKYIO, COIUATBLHYIO U
MOpPaJIbHYIO.

MarepuanbHoe  (A€HEXXHOE)  CTUMYJHUPOBAHUE  MPENANOiaraeT  BO3MOXKHOCTh
o0pa3oBaTeNbHbIM  OpraHU3alMsIM  KOJUIEKTUBHBIMM  JIOTOBOpPaMH,  COTJIAIICHUSIMH,
JIOKaJIbHBIMU HOPMATUBHBIMU aKTaMHU B COOTBETCTBUHU C (heJiepaIbHbIMU 3aKOHAMU U MHBIMU
HOPMaTUBHBIMH NPAaBOBbIMU akTamu Poccuiickoit denepanniu, B TOM YUCIIE PETMOHAIBHOIO
YU MYHULMNAIBHOTO YPOBHS ONPENEIATh Pa3Mephbl BHILJIAT KOMIIEHCALIMOHHOTO XapakTepa,



YCTaHOBJICHHbIE PAOOTHUKY 3a pean3alii0 HACTABHUYECKON JeSTEIHHOCTH.

HemarepuanbHple ~ crmocoObl  CTUMYJIMPOBAaHUS ~ NPEANOIAraroT  KOMIUIEKC
MEpONPUSATUN, HAMpPABICHHBIX HA TMOBBIIIEHUE OOIIECTBEHHOTO CTAaTyCca HACTaBHUKOB,
nyOJIMYHOE TMpPU3HAHUE UX JEITEIbBHOCTH U 3aciyl, pOCT pelmyTaluuu, YJydlleHue
NCUXOJIOTHYECKOTO  KJIMMaTa B KOJUIGKTHBE,  yBEIMYEHHE  paboTOoCocOOHOCTU
MearOrHIeCKUX PaOOTHUKOB, MOBBIIIEHUE WX JIOSUIBHOCTH K PYKOBOJCTBY, TPUBJICUCHUE
BBICOKOKBATH(DUITMPOBAHHBIX CHELUAINCTOB,  KOTOphIE  HE  TPeOylOT  MPSMOTo
UCIIOIb30BaHUs JIEHEKHBIX U UHBIX MATEPUAIBHBIX PECYPCOB:

- HACTaBHUKU MOTYT OBITh PEKOMEHJOBaHBI Il BKJIIOYEHUS B peE3epB
yIPaBJIECHYECKUX KaIpOB OPraHOB TOCYAAapCTBEHHOW BIIACTU PA3IUYHBIX YPOBHEU U OPraHOB
MECTHOT'O CaMOYTNPABJICHUS;

- HacTaBHUYECKasl [EATEIIbHOCTh MOXKET OBbITh y4T€Ha IMPU MPOBEICHUU
aTTeCTally, KOHKypca Ha 3aHSITHE BaKaHTHOM JOJIKHOCTHU (KapbepHBIH POCT), BBIABUKECHUU
Ha TpodeccHOHaNbHbIE KOHKYPCHI MEAaroruuecKux pabOTHUKOB, B TOM YHCJIE B KAaYECTBE
YJICHOB KIOpH;

- HarpaxJeHUE HACTaBHUKOB JUILJIOMaMK/0JIarolapCTBEHHBIMU TUChMaMu (Ha
ouIMaIbLHOM caiiTe 00pa30BaTEILHON OPraHU3alli, B COIMATIBHBIX CETAX ), MPECTABICHUE
K HarpaKJICHUIO BEIOMCTBEHHBIMU HAarpaJaMu, MOOLIPEHNUE B COLIMAIBHBIX MMPOrpaMMax.

V. ®OPMbI HACTABHHUYECTBA B MAJIOY «JIETCKHUM CAJI Ne
14» I CTEPJIMTAMAK Pb

4.1. B orHomieHuM mnegarorudeckux paboTHUKOB lleneBas Mozenb HacTaBHUYECTBA
MpeayCMaTPUBAET PEATM3ALMIO CIEAYIOMMX MTPUOPUTETHBIX (DOPM HACTAaBHUYECTBA!

1) «memaror — megarory,

2) «pyKOBOJIUTEH 00pa30BaTEIbHOMN OpraHU3alluU — IEAr0or.

4.2 ®opmMa HaCTaBHUUECTBA «1eda202—neodazoy.

B pamkax »Toii (opmMBl OAHONW W3 OCHOBHBIX 3aJad4 HACTABHUYECTBA SIBJISETCS
COKpAIllEHHE CPOKOB aJamnTalldd MOJIOJIBIX CIEIUATUCTOB K MPOQPECCUH, YCIHEITHOe
3aKpErUICHHe MOJIOIOro (HAaYMHAIOMIEro) mejarora Ha Mecte paboThl WM B JIOJKHOCTH
nejarora, MOBBINIEHHE €ro MPOQECCHOHATLHOTO TOTECHIINAIA M YPOBHS, a TaKKE CO3JaHUE
KoM(OpTHOI MpodhecCHOHATBHON Cpeibl BHYTPH 00pa30BaTEILHON OpraHU3aIuy.

B Takoii ¢opMe HacTaBHUYECTBA, KaK «IEAAaror — MeAaror», BO3MOXKHBI CIIEIYIONINE
MOJIEJI! B3aUMOICHCTBUSL:

1. «OnpITHRIA TI€Jaror — MOJIOAOM cIHeuHaaucT». JlaHHas MOJenb SBISETCS
KJIACCUYECKUM BapUaHTOM TOJJEPKKM CO CTOPOHBI OIBITHOrO Tmegarora (memarora-
npodeccroHana) TUTSt pUOOpeTeHUS MOJIOIBIM e aroroM HEOOXOIUMBIX
po¢heCCUOHANIBHBIX HABBIKOB (OpraHU3aIlMOHHBIX, MPEIMETHBIX, KOMMYHHKAIIMOHHBIX U
Jp.).

2. «Jlumep memarormueckoro  CcooOIecTBa — MEAAror, HUCHBITHIBAOIIHMA
npodeccuoHanbHble 3aTPyAHEHUA B chepe KOMMyHUKauum». B 3TOi Moaenu Ha mepBblid
IJIAH BBIXOJUT TCUXOJOTUYECKAs U JIMYHOCTHAs MOJJEpKKa Mejarora, KOTOPbIM B CHILY
Pa3UYHBIX MPUYHH HMMEET NPOOJEMbl CONMUAIBLHOTO XapakTepa B BBICTpaMBaHUU
KOMMYHUKAIIMU U COIIMAJILHOTO B3auMoJeicTBUs. ['1aBHOE HampaBiIeHUE HACTABHUYECKOM
AESTENIbHOCTY — TMPOQEeCCHOHANbHAS CONUANIN3AIMS HACTaBISIEMOT0. Ty MOIACPKKY
HEO0OXOMMO COYeTaTh C MPO(HEeCCHOHATFHOM MOMOIIBIO M0 PAa3BUTHIO €r0 MeAarorndecKux



KOMITETEHUIUNA U UHUIIUATUB.

3. «Ilemaror-HoBaTop — KOHCEpBAaTUBHBIM Nearor». B maHHOW MOJEnu meaaror,
CKJIOHHBI K HOBATOPCTBY M HECTAHJAPTHBIM PEIICHUSM, IOMOTAaeT ONBITHOMY MEJarory
OBJIAJICTb COBPEMEHHBIMU IMHU(PPOBBIMUA TEXHOJIOTHSAMU. [ JTaBHBIM METOM OOIIEHUS MEXIy
HACTaBHUKOM W HACTaBJISIEMBIM — BBIBEJICHUE KOHCEPBATUBHOTO TMeIarora Ha pe(IeKCHBHYIO
MO3UIIMI0O B OTHOIIEHWU €ro IMeJarormuyeckoro OMbITa, KOTOPBIM B 3HAYUTEILHON Mepe
c(hOpMHUPOBAJICS B YCIOBUSIX CYyOBEKT — 00bEKTHOM TMEJarOTUKH.

dopMa HaCTAaBHUUYECTBA «PYKOBOOUMENb 00PA308aMeNbHOUOPSAHUIAYUL — Neda202) .

B oTaenbHBIX ciyyasx pyKOBOAMUTENb 00Opa30BaTEIbHOM OpraHU3allMM MOXKET CTaTh
HACTaBHUKOM Tiefaroros. B sTom ciyuae peanusyercs (popma HacTaBHHYECTBA «IEIaror —
MeJIaror.

@®opMbI HaCTAaBHUYECTBA BHIOMPAETCS B 3aBUCUMOCTH OT IIEJIM MIEPCOHAIM3UPOBAHHOMN
MporpaMMbl HAaCTAaBHUYECTBA MeEJarora, MMEIONIUXCs MPO(EeCcCHOHANBHBIX 3aTpyIHEHUH,
3ampoca HACTaBJISIEMOTO M MMEIOLIUXCS KaJIpPOBBIX pecypcoB. Tak ke ONmpeAessitoTCsl BUJIbI
HAaCTaBHUYECTBA, KOTOpPbIE MOTYT UCIIOJB30BAThCS B KOMIUIEKCE B 3aBUCUMOCTH OT
3aIIaHUPOBAHHBIX () (PEKTOB.

Bunpr HacTaBHMYECTBA:

1. Bupmyanvroe (OucmanyuonHoe) HACMAasHUYecm8o — JUCTAHLIMOHHas (opma
OpraHu3allid HAaCTaBHUYECTBA C HCIIOJIb30BAaHUEM HWH(OPMAIIMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTUM, TAKUX KaK BUJCOKOH(EPEHIMHU, MIATPOPMBI JIJIs TUCTAHIIMOHHOTO O0y4YeHMUS,
COIIMAJIbHBIE CETH U OHJIAWH-COOOIEeCTBAa, TEMATUYECKUE WHTEPHET-MOPTAIBl M JIp.
OOGecrieunBaeT MOCTOSTHHOE MPO(ECCHOHATBLHOE M TBOPUYECKOE OOIIEHHE, OOMEH OIBITOM
MEXy HACTaBHUKOM M HACTaBJISIEMBIM, MO3BOJISIET AMCTAHIIMOHHO C(HOPMHUPOBATH Mapbl
«HACTAaBHUK — HACTABJISIEMBIiD», PUBJICYb TPO(PECCHOHATIOB U CPOPMUPOBATH OAHK JAHHBIX
HAaCTaBHUKOB, JIeJIA€T HACTABHUYECTBO JOCTYITHBIM JIJISl IIMPOKOTO KpyTa JIUII.

2. Hacmaenuuecmeo 6 epynne — ¢Ghopma HAaCTaBHUYECTBA, KOTJA OJWMH HACTABHUK
B3aUMOJICUCTBYET C TPYNIION HACTABISIEMBIX OJTHOBPEMEHHO (OT ABYX U 0OJIe€ YEJIOBEK).

3. Kpamxocpounoe unu yenenonacaroujee HACMABHUYECM80 — HACTAaBHUK W
HACTaBJISIEMbI BCTPEYAIOTCSI 1O 3apaHee YCTaHOBJIEHHOMY TrpaduKy JUisl MOCTaHOBKHU
KOHKPETHBIX 1IeJIe, OpUEHTUPOBAHHBIX Ha OIpeeICHHbIE KPATKOCPOYHBIC PE3YJIbTaThl.
HacraBnsieMplii ODKEH MPUIOXKHUTH OIpPEACICHHBIE YCHIIUSI, 4YTOOBI MPOSIBUTH CeOs B
MepUOo MEXIYy BCTpEYaMUU JIOCTUYD MTOCTABIICHHBIX IEJIEH.

4. Pegepcusnoe nacmasHuuecmso — MpodeccroHaa MIQJIIETO BO3pacTa CTaHOBUTCS
HACTaBHUKOM OIBITHOTO PAa0OTHHKA IO BOMPOCAM HOBBIX TEHACHIIMM, TEXHOJOTHH, a
OTIBITHBIN TENaror CTAHOBUTCS HACTABHUKOM MOJIOJIOTO T€arora B BOMPOCAX METOIUKHA U
OpraHu3aly Y4eOHO-BOCITUTATEIHLHOTO MPOIecca.

5. Cumyayuonnoe HacmasHuyecmeo — HACTABHUK OKa3bIBa€T IIOMOIUb HIIU
KOHCYJIbTALIMI0 BCAKHAM pa3, KOrJa HACTABIIEMBIA HY)KIAaeTcsa B HHUX. Kak mpaBuiio, posb
HAaCTaBHUKA COCTOUT B TOM, YTOOBI OOECIEYHTHh HEMEIJICHHOE pearnpoBaHHWe Ha Ty WU
UHYIO CUTYaIMI0, 3HAYUMYIO JUISIErO MOJ0NEYHOrO.

6. Ckopocmnoe HacmasHuuecméo — OJHOKpaTHasi BCTpeYa HACTABISIEMOTO
(HacTaBJIIeMbIX) C HACTABHUKOM 00Jiee BBICOKOTO YPOBHS (IpoheccHoHamoM/KOMITIETEHTHBIM
JUIOM) C 1ENbI0 MOCTPOCHHUS  B3aMMOOTHOIIEHUW C JAPYTMMH  paOOTHUKAMH,
00OBbEUHEHHBIMU OOLIMMHU MpoOJeMaMu M HMHTEpecaMH WM OOMEHOM OmbIToM. Takue
BCTpPEYH MOMOTatoT (GOpMYIUPOBATh U yCTAaHABIMBATH LEIM MHIUBHUAYAIbHOTO Pa3BUTUSA U



KapbepHOT0 POCTa HAa OCHOBE WH(OpMAIMH, MOJTYUYEHHOW M3 aBTOPUTETHBIX HCTOYHUKOB,
OOMCHSTHCS MHCHUSMH M JUYHBIM OITBITOM, a TaKXKe HaJaJWTh OTHOIICHUS «HACTaBHUK —
HACTaBISIEMBIN» («PaBHBIM — pAaBHOMY) ).

7. Tpaouyuonnas ¢hopma Hacmaenuuecmea («OAVUH-HA-OJMH») — B3aUMOJICHCTBUE
MEXIy OoJiee OMNBITHBIM ¢ HAYMHAIONUM pPAaOOTHUKOM B TEYCHHE OIPEACICHHOTO
MIPOIOJDKATETLHOTO BpeMeH:n. OOBIYHO MPOBOAUTCS OTOOP HACTABHUKA M HACTABIISIEMOTO T10
OTIpeeTICHHBIMKPUTEPHSIM: OIIBIT, HABBIKH, IMYHOCTHBIC XapaKTEPUCTUKH H JIP.

V. MEXAHM3M PEAJIM3AIINM HEJEBOW MOJIEJIA
HACTABHHUYECTBA B OBPA3OBATEJ/IBHBIX OPTTAHU3ALIUAX

Ileneast monenb HactapHudecTBa B MAJIOVY «Jletckmii cam Ne 14y r.Crepiuramak
Pb peanmm3yercs B HECKOJBKO JTAaloOB: MOATOTOBUTENbHBIM, MPOECKTHPOBOYHBIMN,
peanu3aluoHHbIN, pedIeKCUBHO-aHATTUTUIECKUHN, pe3yIbTaTUBHBIN.

IToaroTOBUTENBHBIN dTAI:

- aIMUHHCTpALMEN o0Opa3oBarenbHON OpraHHU3alHN IIPOBOJIUTCS
MpEeABAPUTENbHBIA  aHaU3 MpPoOJeM, KOTOpble BO3MOXKHO PEIIUTh  MOpOrpaMMoi
HACTaBHUYECTBA;

- 0TOOp HACTAaBHUKOB M HACTABIISIEMbIX;

- MoA00p M 3aKPEIUICHUE HACTAaBHMKOB 3a HACTABIISIEMbIMU (32 HACTaBIISIEMbBIM
MOXET OBITh 3aKPEIJICHO HECKOJbKO HACTABHUKOB, Y HACTaBHUKA MOXKET OBITh HECKOJIBKO
HACTaBJISIEMBIX );

- pa3paboTka U YyTBEpPXKIACHUE TNPUKA30M PYKOBOJIUTENS 0O0pa3oBaTebHON
OpraHu3alliid HOPMAaTUBHBIX JOKYMEHTOB peanu3annu LleneBoil Moien HaCTaBHUYECTBA,;

- opopMiIeHHE JOTOBOPOB MEXAY MPEANPUITUSIMU U  00pa30BaTEIbHBIMU
OpraHU3alUsIMU O IPOBEACHUYU MTPOU3BOJICTBEHHON MPAKTUKHU, CTAXKUPOBKHU;

— BBISIBJICHUE  HACTAaBHUKOM  WHAMBUIYAIbHBIX  MOTPEOHOCTEW, MOTHUBOB,
CIIOCOOHOCTEM W CKJIOHHOCTEH HACTaBISIEMOro, €ro akTyaJbHOTO YpPOBHS Pa3BUTHUS
MOCPEJICTBOM PA3IUYHBIX METOJ0B UCCIEAOBAHMUSI.

[IpoexTrpoBOYHBIN dTaM:

— paboTa HAacTaBHMKA W HACTaBIIIEMOrO C IIeJieroaranueM (TOCTaHOBKa
JTUYHOCTHO 3HAYUMOM 00pa30BaTEILHON WM BOCITUTATEIHHOM 11EJTH);

— ONPEAETIEHUE PECYPCOB HACTABIISIEMOTIO;

- aHaIn3 U30BITOYHOU 00pa30BaTEIbHON WIIM BOCIIUTATEIBHOM CPEAbL;

— caMOaHaliu3  HACTaBJISIEMOTO  (COOTHECEHHWE  WHJUBUAYAJbHBIX
MOTPEeOHOCTEN ¢ BHEIIHUMH TPEOOBAHHUAMU (KOHKYPCHI, OTUMITHAIIBI U JIP.);

— camoaHaM3 (COOTHECEHHE WHAMBUAYAIBHBIX TOTPEOHOCTEH C
BHEIITHUMHU TPEOOBAHUSAMU (KOHKYPCHI, OTMMITAAIIBI U JIP. );

- MPOEKTUPOBAHNE UHIUBUAYATIBHOM 00pa30BaTEIbHOM MPOTpaMMbl/ MapIIpyTa
| TpaekTOpHH;

— KOHKpeTH3aIisl IeJId, HANoJHEHWEe pecypcamu (BBIOOP KypCOB,
KPY’KKOB, DKCIIEPTOB, TUCTAHITMOHHBIX, CETEBBIX (HOPMATOB H JIp.);

- odopmieHue, BU3yanusamnus (KapTa, mporpaMmma, IjiaH, MapuIpyTHEIAIIACT U
Ap.).



PeanuzanuonHsslii 3ramn:

— OpraHu3anys W  OCYIIECTBICHHME  KypaTOpOM  HACTaBHUYECTBA B
00pa3oBaTEIbHON OpPraHU3alK OCPEICTBOM peain3aliy JOPOKHOU KapThI;

- COMPOBOXKJICHHE  HACTABHUKOM  WHAUBUAYaJbHOM  0Opa3oBaTelbHOM
nporpaMmsl / MapiipyTa / TpaeKTOPHH HACTABJISIEMOTO.

PednexcruBHO-aHATUTHYECKU TAM:

— orneHKa A((PEKTUBHOCTH TIOCTPOCHUS W pealu3allid WHIWBHIYaTHHOU
o0pa3oBaTeNpHON TPOrpaMMbl /MapuipyTa /TPacKTOpUM (HACTABIISIEMBIA OCYIIECTBIISET
pedaexkcuio MO3UTUBHOTO OIBITA M 3aTPyIHEHUIA, HACTABHUK aHAMM3UpPyeT d(PPeKTUBHOCTH
CBOEH pabOTHI);

- IIOArOTOBKA  HACTaBHUKOM  OTYE€Ta O  pealu3aludd  [pOrpaMMbl
COITPOBOXK/ICHUS.

PesynpratuBHbIii 3Tan:

— HACTAaBHUK JIMCTAHLIMPYETCS, MPOJOJKAET PEarupoOBaTh HA OCTPHIC CUTYAllWH;

— HACTABISIEMBIA PAa3BUBAET HABBIKM CAaMOONPEICICHHUS W CaMOpeaIu3alui,
OCBAMBAET CAMOCTOSITEILHO HOBBIE L[ETN TUMYHOCTHOTO PA3BUTHSL.

VI. CTPYKTYPA YIIPABJIEHUS LIEJIEBOM MOJIEJIBIO
HACTABHUYECTBA INEJATOI'MYECKUX PABOTHUKOB B
MAJIOY «IETCKHM CAJI Ne 14» T.CTEPJINTAMAK PB

Vnpasnenue lleneBoit monaenbto HacTtaBHMYecTBa B MAJIOVY «/lerckuii cag Ne 14y
r.Crepnutamak Pb ocyiectBisiercs AIMHUHUCTpaMEn J€TCKOro caja.

®Oyukiuu Aamuauctpanun MAJIOVY:

— OpraHu3yeT BHeapeHue LleneBoit Moaenn HACTAaBHUYECTBA B JETCKOM Caly;

— HA3HAYAET KOOPAMHATOPA HACTABHUYECKUX MTPOTPAMM;

— KOOPJIMHUPYET M COTJACOBBIBACT Pa3pabOTKy BHEIPEHUS TOPOKHOU KapThl B
HOY;

— OPraHu3yeT MOHUTOPUHT YU KOHTPOJIb PEAU3allMi TPOTPAMMHACTABHUYECTBA B
HOY;

— obecrieynBaeT pa3BUTHE HWHPPACTPYKTYPHBIX, MAaTEPHATHHO-TEXHUUECCKUX
PECYPCOB M KaIpOBOrO MOTEHIMANIA;

— COJICICTBYET TMPHUBJICUCHUIDO K peaju3alud MporpaMM HaCTaBHUYECTBA
o0pa3oBaTeNbHBIX OpPraHU3aIUi, TPEANPUATAN U OPTaHU3AIUN PETHOHA, TOCYAapCTBEHHBIX
OIO/DKETHBIX YUPEXKACHUN KyJIbTYphl W CIOPTA; IOPUAMYECKUX U (DU3UYECKUX JUI], Ubs
JIeSTETPHOCTh CBSI3aHa C 00pa3oBaTENbHOM, CIOPTHBHOW, KYJIBTYPHOHM U JOCYTOBOM
JNEATENBHOCTBIO;

— obecrnieunBaeT JOCTH)KEHHUE IIEJIEBBIX IIOKa3aTesied pPe3yiabTaTOB BHEIPEHUS
IleneBoit Mosenu HacTapHuuecTBa B JIOY;

- KOHTPOJIMPYET XOJ peanu3alrd MepoIrpusITui no BHeApeHuto Lleneson moaenu
HACTABHUYECTBA B YUPEIKJICHHH.

Koopaunarop, BBITIONHSET CAeAyOMme QyHKITIN:

- OpraHu3yeT METOJIMYECKYI0, KOHCYJbTAIIMOHHYIO, WH(OPMAIIMOHHYIO H
IPOCBETUTEIBCKYIO MOAAEPIKKY YUACTHUKOB BHEIpeHUs L{eneBoii MoaeIMHacTaBHUYECTBA;

- CONCHCTBYET pACHPOCTPAHCHHID M BHEAPEHUIO JIyYIIMX HACTAaBHUYECKUX



NPAKTUK Pa3IUYHBIX (OPM U POJIEBBIX MOJENEH NIl 00ydarommxcs, NeAaroroB 1 MOJIOAbIX
CIIEHUAIINCTOB;

- COACUCTBYET MPHUBIICUCHUIO K pealn3alUuyd HACTABHUYECKHUX MPOrpamMm
00pa3oBaTEIbHBIX OpraHU3alUid, NPEANPUITUI U OpraHu3aldii PEruoHa, roCcyapCTBEHHbBIX
OIO/DKETHBIX YUPEKACHUN KYJIbTYphl W CIOPTA, IOPUAMYECKUX M (DU3UYCCKUX JIUI], Ubs
JEeSTENBbHOCTh CBsi3aHa C 00pa3oBaTENbHOM, CIOPTHUBHOM, KYJIbTYpHOH U JOCYTrOBOM
NEATENbHOCTBIO;

- OPOBOJUT COOp  pe3yiabTaTOB  MOHHUTOPUHTA  peaM3alil  IPOrpamm
HactaBHU4ecTBa B [0V

- BEJIET MO yCTaHOBJCHHON (hopMe cienyromire 0as3bl JaHHBIX HACTAaBHUKOB U3
YHCJIa MeAaroroB; HACTABHUKOB U3 YHCIIA NPEANPUATHI U IPYTUX OpTraHU3aIun

- OCYIIECTBJISIET MOHUTOPUHI peaym3anuu LleneBoii Moaenu HacTaBHUYECTBA B
)1(0)%

— BBIABJISIET  JIy4IIM€  MPAKTUKK  HACTAaBHUYECTBA,  CIOCOOCTBYET  HX
JIVMCCEMUHAIMHA, B TOM YHCIIE TTOCPEACTBOM pasMmelieHus Ha cante MAJIOY «Jlerckuii can
No 14» r.Crepnutamak Pb B connanbHbIX CETSIX.

Oynkuun Aamunuctpauuun MAJIOY «Jlerckuit cag Ne 14» r. Crepautamak Pb
OCYILIECTBIISIONIETO BHeApeHue LleneBoit Moien HACTABHUYECTBA:

- pa3pabaThiBa€T U peaIU3yeT MEPOINPHUATUS JOPOKHOM KapThl BHEAPEHUS
Cucrembl HACTABHUYECTBA MEAArOrMYE€CKUX PaOOTHUKOB,;

- dbopMHpYET U peanu3yeT NPorpaMMbl HACTABHUYECTBA;

- dbopMupyeT KaJIpoBYIO MOJUTHUKY, B TOM YHUCJIE: MPUBJICUYCHUE, OOyUECHUE U
KOHTPOJIb 3a JEATEIBbHOCTbIO HACTABHUKOB, NPUHUMAIONIMX YYacTHE B MPOTrpamme
HACTaBHUYECTBA;

- Ha3HavaeT KypaTopa BHeapeHus LleneBoit monenu HacraBuuuectsa B [0V

— obOecrieunBaeT HMHPPACTPYKTYPHYIO UM  MaTEPHAIBHO-TEXHHUYECKYIO 0azy
pearn3anuu IporpaMM HaACTaBHUYECTBA;

— OCYILIECTBISIET TEPCOHU(DUIIMPOBAHHBIN yueT (co3maer 0as3bl) MOJIOMBIX
CIICIIMATIMCTOB U I€IaroroB, y4aCcTBYIOIIMX B TPOTpaMMe HACTABHUYECTBA;

— MIPOBOJIUT BHYTPEHHUN MOHUTOPHHT peanu3anui U 3G(HEKTUBHOCTH MPOrpamMm
HACTAaBHUYECTBA;

- obOecrieunBaeT (QopMupoBaHue 0a3 JaHHBIX MPOTPAMM HACTaBHUYECTBA W
JTYYIIHNX MPAKTHK;

— COJICMCTBYET  TIOBBIINICHUIO  YPOBHA  MPOGECCHOHAIIBHOTO  MacTepCTBa
MeJarOTUYeCKUX Pa0OTHUKOB, 3aJICMCTBOBaHHBIX B peanusanuu lLleneBoit Momenu
HaCTaBHUYECTBA, B popMaTe HEMPEPHIBHOTO 0Opa30BaHUS.

Kyparop HacTaBHMYeCKMX porpaMM Ha3HadaeTcs pemeHneM 3aBenyromero MAJIOY
«Jlerckuit cam Ne 14y r.Crepnuramak Pb mmanupyromero BHenputh lleneByro mopensb
HACTABHUYECTBA W3 CTApIIET0 BOCHUTATENSI WA W3 4YHCIA JAPYTUX [E€IaroruyecKux
PaOOTHHKOB.

@yHKIMM KypaTopa npu peanusanuu LlereBoit Mmoienn HacCTaBHUYECTBA!

- opraHuzyeT cOOp JaHHbIX 0a3 HACTABHUKOB M HACTABIISIEMbBIX, aKTyaJIU3UPYET
uHdopMaIuio;

- IPOBOIUT OOyUYEeHHE HACTABHUKOB (B TOM YHCIIE€ C TPUBJICYCHUEM DKCIIEPTOB);



- OCYLIECTBISIET  KOHTPOJIb  Mpoleaypbl  BHeApeHus LlemeBoil  mojenu
HAaCTaBHUYECTBA,

- KOHTPOJUPYET X0/ peau3alu NporpaMM HaCTaBHUYECTBA;

- CBOEBPEMEHHO (HE MEHee OJHOrO pa3a B T'0J) aKTyalu3upyeT MHPOPMAILIMIO O
HaJIMYUUA B 00pa30BaTeNIbHONW OpPTraHM3alluy IeIaroroB, KOTOPbIX HEOOXOJAUMO BKIIOUYUTH B
HACTaBHUYECKYIO JIEATEIbHOCTh B KAUE€CTBE HACTABIISIEMBbIX;

- OpraHU30BbIBAET pa3paboTKy NEePCOHATN3UPOBAHHBIX nporpamm
HAaCTaBHUYECTBA,

- OCYLIECTBISIET MOHHUTOPUHT 3(PGEKTUBHOCTH M pe3yJbTaTUBHOCTH lleneBoii
MOJIENId HACTaBHUYECTBA, (DOPMUPYET HTOTOBBIA aHATUTHUYECKHUH OTYET IO BHEIPEHUIO
[{eneBoii MOJIENT HACTABHUYECTBA,

- OCYILIECTBJISIET  KOOPJAMHAIIUIO  JEATCIIbHOCTH IO  HACTaBHUYECTBY  C
OTBETCTBEHHBIMU M  HE(POPMaAJIbHBIMU  MPEACTABUTEISIMU  PETHOHAIBHOM  CHUCTEMBI
HAaCTaBHUYECTBA, C CETEBBIMU NEJAarOrMYeCKUMHU COOOIIIECTBAMY;

— MPUHUMAET (COBMECTHO C CHCTEMHBIM aJMHHUCTPATOpPOM) Yy4yacTHE B
HaroJHeHun pyopuku (ctpanuilpl) «llemeBasi Mojens HacTaBHUYECTBA» Ha O(UIIMATEHOM
caiite o0Opa3oBaTeIbLHON OpraHu3aIuy;

- opraHuszyeT myONWYHBIE MEPONPUITHS TIO  TOMYJSIpU3AIUUA  CUCTEMBI
HAaCTaBHUYECTBA MEJarOTHYeCKUX pabOTHUKOB.

VII. MOHHUTOPHUHI' 1 OHEHKA PE3YJIbTATOB PEAJ/IN3ALINU
IMPOI'PAMM HACTABHUYECTBA

MOoHMTOpPHHI Ipoliecca peaau3aluy MporpaMM HacTaBHUYECTBA — cucTema cOopa,
00pabOTKM, XpaHEHUS U UCIOJIb30BaHUS HH(POPMALIMK O MPOrpaMMe HACTABHUYECTBA U /WU
OTJIEJIBHBIX €€ DIIEMEHTaX.

[Ipoliecc MOHMTOPHHIA BIMSHHS TPOrPaMM Ha BCEX YYAaCTHUKOB BKJIIOYAET JBa
IIO/13TaIla, NEPBBIA U3 KOTOPBIX OCYIIECTBISAETCA A0 BX0/a B MPOrpaMMy HACTABHUYECTBA, a
BTOPOM — I10 UTOTaM IIPOXOKAECHUS TPOTrPaMMBI.

MOHUTOPUHT NPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA COCTOUT U3 IByX OCHOBHBIX 3TAIOB:

1. MOHUTOPUHT mpoliecca peanu3alud MEePCOHATU3UPOBAHHON MPOTPAMMEBI
HAaCTaBHUYECTBA.
2. MOHUTOPUHT BIMSHUS NEPCOHATU3UPOBAHHON MPOTPaMMbl HACTABHUYECTBA

Ha BCEX €€ YYaCTHUKOB.

MoHUTOpHUHT  @pollecca  pealnu3alii  NEPCOHAIM3WPOBAHHOW  MPOrPAMMBI
HAaCTaBHUYECTBA OLICHUBAECT:

- PE3yIbTaTUBHOCTD peanuzaiuu MEPCOHATN3UPOBAHHOM MPOrpamMMmbl
HAaCTaBHUYECTBA U COIYTCTBYIOLIUE PUCKH;

- 3¢ (HEeKTUBHOCTh peanu3aluu  O0pa30BaTEIbHBIX U KYJIbTYPHBIX IPOEKTOB
COBMECTHO C HACTABJISIEMBIM;

- COLIMAJIbHO-NTPO(ECCHOHATIBHY IO AKTUBHOCTh HACTABJISIEMOI'O U JIP.

MOHUTOPHUHT BIIMSHMS NEPCOHAIU3UPOBAHHONW IIPOrpPaMMBbl HACTABHUYECTBA HAa BCEX
€€ YYaCTHUKOB OLICHUBAET:

- yiIydlieHue o00pa3oBaTeNbHBIX pPE3yJbTaTOB M Yy HACTaBIsEMOro, U Yy
HACTaBHHKA;



- MOBBIIIEHUE YPOBHS MOTHBUPOBAHHOCTA M OCO3HAHHOCTH HACTABIIEMBIX B
BOIIPOCAaxX CaMOPa3BUTHSI U MPO(ecCHOHAIEHOTO caMo00pa30BaHus;

- CTENEHb BKJIIOUEHHOCTHM HACTABISIEMOr0 Iielarora B  HMHHOBAIMOHHYIO
JesITeIbHOCTh 00pa30BaTEeIbHON OpraHU3allNH;

- KauyeCTBO U TEMIIbI aIallTallud MOJIOJIOTO /MEHEE OIBITHOTO /CMEHUBIIIETO MECTO
paboThI CEMANINCTa HA HOBOM MECTE padOThI;

- YBEIIMUCHHE YHUCJIa [E€aroroB IUIAHUPYIOIIMX CTaTh HACTaBHUKAMU U
HACTaBJISIEMbIMU B OJIMKaUIIeM OyayIleM.



